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I.El zar antidrogas de EU, Gil Kerlikowske, 
llamó al gobierno mexicano a reducir el 
tráfico y aplicar programas de preven-

ción. Tras reunirse con el procurador general de 
la República, Eduardo Medina-Mora, anuncia-
ron un programa piloto de Corte de Drogas, si-
milar al que opera allá, para el tratamiento de 
adictos. Nuevo León será el estado conejillo de 
indias. El ex jefe de la policía de Washington, 
quien estará cuatro días en México, prometió 
que su país va a certificar al nuestro en materia 
de derechos humanos, en la lucha antinarco.

II.El voto en blanco tan repudiado por los 
panistas este 5 de julio se inoculó en las 
entrañas del partido. El fin de semana, 

discretamente reunidos en el Edomex, entre ra-
yos y centellas, el presidente Felipe Calderón y lí-
deres albiazules buscaron dar fin al conflicto 
interno. Cuentan que el trabajo de los oposito-
res sí melló al Consejo Nacional: 189 consejeros 
dejarían en blanco su boleta el 8 de agosto. ¿Se 
imagina?: una insolente derrota. Por eso, mejor 
accedieron en lo de llegar a un acuerdo.

III.Lo que realmente persiguen los pa-
nistas es que ninguna de las co-
rrientes se quede sin rebanada. 

Quienes apoyan a César Nava lo quieren co-
mo líder nacional y a Ernesto Ruffo de secreta-
rio general; pero la oposición, que aunque usted 
no lo crea es más grande de lo que se ve, insis-
te en lo contrario. Para el ex presidente panis-
ta Manuel Espino llevar un candidato oficial es 
un hecho “insólito” y que “avergüenza”. El plei-
to no termina. 

IV.Resbalón en Monterrey. El aspi-
rante a dirigir al PAN, César Nava, 
aseguró que con su llegada a la ca-

beza del partido “se acabaron los candidatos 
por dedazo”. Y que se dará oportunidad a toda 
la militancia para que elija quiénes deben com-
petir en los próximos procesos electorales. O 
sea que, dice Nava, ya sólo yo y luego nadie más, 
¿eh? O: juro por el Gran Dedo, que tan alto honor 
me concedió al nombrarme con su gracia divi-
na, que en este preciso instante se acabó la elec-
ción a dedo.

V.Los Chuchos siempre serán aplasta-
dos por los radicales: lo tienen tatuado 
en el destino. Resulta que, durante la 

cumbre de gobernadores, en Michoacán, se acor-
dó que ni Jesús Zambrano ni Alejandro Encinas co-
ordinarían a los diputados en San Lázaro. Y que, 
para evitar más división, buscarían un terce-
ro que no perteneciera a los dos bandos predo-
minantes. Los de Jesús Ortega cumplieron, pero 
a los seguidores de Andrés Manuel López Obrador 
no les importó: insisten en Encinas. Los acuerdos 
incumplidos… una bofetada a la unidad.

VI.La Guelaguetza reunió a más de 
80 mil turistas del país y extran-
jeros. El gobernador Ulises Ruiz 

afirmó que las fiestas traerán al estado una de-
rrama económica de alrededor de 400 millones 
de pesos. Pero lo importante es, dijo, refle-
jar esa derrama en los bolsillos de los oaxaque-
ños. Ruiz estaba feliz: su hija, Lila Ruiz Salinas, 
bailó con la delegación más esperada: la de 
Tuxtepec. La fiesta tradicional más grande 
de América Latina, este año, superó todas las 
expectativas.
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A r m a n d o  S a l i n as   T o r r e

Generosidad, diálogo y acuerdos

E l arte de la política se aprecia en la construcción de acuerdos y en la 
consolidación de alianzas. Edificar y consolidar es imprescindible.

Ante las circunstancias en que se encuentra el PAN, debe surgir 
la grandeza de sus militantes para retomar el camino que permitió 
a las actuales generaciones cosechar la confianza ciudadana que, 

con talento y visión de largo plazo, sembraron quienes nos antecedieron en es-
ta brega de eternidad.

La sociedad mexicana, en particular quienes han respaldado a Acción Na-
cional, esperan que tengamos la capacidad de colocar, por encima de nuestras 
divergencias, generosidad y disposición para intentar resolver los problemas 
nacionales que padecemos cotidianamente.

La escalada de recíprocas descalificaciones únicamente nos conducirá a 
profundizar divergencias y alejar las posibilidades de la unidad 
partidista (que no es lo mismo que la unanimidad). 

El PAN se fundó y se ha consolidado como un partido polí-
tico democrático, fruto de las discusiones no exentas de diver-
gencias, por lo que debemos aprender, además de la experien-
cia que nos dejó el mensaje de la ciudadanía expresado a tra-
vés de las urnas el pasado 5 de julio, de la trayectoria de casi 73 
años de historia.

En la suma de las aportaciones propositivas de todos los 
militantes y dirigentes de nuestro partido debemos eludir la 
posibilidad de restar el talento y la capacidad de todos. No 
existe diferencia o problema que sea más grande que la ge-
nerosidad y la disposición para conformar un partido políti-
co unido en torno a los ideales que nos han convocado a mi-
litar en él.

Las condiciones actuales exigen que demos paso a las ac-
ciones que respalden a las palabras. Nuestro país se encuen-
tra permanentemente en campañas políticas que postergan la posibilidad de los 
acuerdos entre los diferentes actores y es tiempo de que antepongamos las ac-
ciones a los discursos. 

Que las acciones de unidad identifiquen a nuestro partido político, en lugar 
de las declaraciones y los discursos que no corresponden a la magnitud de los 
problemas a la que nos enfrentamos. Que la reflexión serena, respetuosa y ma-
dura sobre lo acontecido y las causas que nos colocaron en la situación en que 
nos encontramos se lleve a cabo sin más dilaciones; en este sentido, no les falta 
razón a quienes han criticado la demora de tal ejercicio elemental. 

Privilegiar los recursos que la política nos pro-
porciona para que, con decoro, firmeza y voluntad, 
se aborden y resuelvan los problemas partidistas, 
nos ayudará a revalorar las relaciones y prácticas 
democráticas que han sido una tradición en el PAN. 

El camino del diálogo con todos los actores políticos es más largo y, aun 
cuando para algunos se considere más difícil y complicado, en realidad permite 
que cada acción que se realice tenga, en principio, el conocimiento generalizado 
y, si existe disposición y sentido de responsabilidad de los participantes, solidez 
en el avance que se logre.

Tanto lo del interior de nuestro partido como las discusiones en el exterior 
de él, con el resto de las fuerzas políticas, requerirá generosidad y sensibilidad. 
Las posiciones extremas no permiten alcanzar la acción nacional que se necesi-
ta para hacer frente a la inseguridad, la crisis económica, el rezago educativo, la 
pobreza, y muchos otros problemas que padecemos como sociedad. 

En este contexto, el mayor reto al que se enfrenta el Partido Acción Nacional 
es lograr la congruencia y la sensibilidad de la realidad, a efecto de que se abor-

den los problemas internos del partido con la misma actitud 
que solicitamos de nuestros interlocutores externos y alcanzar 
los acuerdos necesarios para enfrentar los problemas referidos 
en beneficio del país.

En la construcción de la nueva relación intrapartidista (ha-
blando de los problemas internos del PAN), como entre los 
partidos políticos, los grupos parlamentarios, los titulares de 
los ejecutivos federal y locales, deben revalorarse y emplearse 
los instrumentos que la verdadera política nos proporciona.

La dimensión de los retos que enfrentamos como partido y 
como sociedad no nos permite darnos el lujo de volver a equi-
vocar el camino ni la estrategia para superarlos. Si cerramos 
las puertas con mezquindad al diálogo y cancelamos las posi-
bilidades de los acuerdos, profundizaremos las crisis que te-
nemos en la mayor parte de los ámbitos de nuestra vida. 

En estos momentos de indudable importancia y trascen-
dencia, no sólo en el caso de Acción Nacional, sino para el país entero, es im-
prescindible que se conjuguen la disposición de construir y conciliar con el sen-
tido de responsabilidad y la capacidad de honrar la palabra comprometida.

Acción Nacional tiene en sus militantes y dirigentes su más preciado patri-
monio, porque los valores en que nos formamos aportan las herramientas nece-
sarias para hacer frente a esta tormenta en la que nos encontramos. Parte del le-
gado que hemos recibido de nuestro orgulloso pasado ha sido honrar la palabra 
y la nobleza de la disposición para servir al bienestar común; y ese legado de-
bemos traducirlo en el portentoso presente que habremos de heredar a quienes 
nos sucedan en la encomienda del futuro.

Ante las circunstancias en que se encuentra el PAN debe surgir 
la grandeza de sus militantes.

A x e l  D i d r i k ss  o n

Docencia y calidad educativa
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Políticos
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Los sistemas de evaluación estándar que 
trabajosamente se presentan como el 
único eje de la política educativa enfo-
cada a mejorar la calidad del sistema, 
ahora vuelven a aplicarse para el ma-

gisterio nacional.
Con el subterfugio de que las plazas de los maes-

tros deben pasar por una evaluación de méritos y 
conocimientos, se ha anunciado la constitución del 
Órgano de Evaluación Independiente con Carácter 
Federalista (OEICF: ¿algún otro nombre más feo?), 
compuesto por 70 expertos a quienes nadie conoce 
y que permanecerán en el anonimato (la certidum-
bre, por cierto, no se logra bajo el anonimato, como 
lo demostró la organización abierta y conocida de 
los comités de pares del Sistema Nacional de Inves-
tigadores), ante lo cual vale la pena dar a conocer 
algunos resultados de investigaciones sobre el tema, 
para apreciar la eficacia que puede alcanzar un or-
ganismo de esta naturaleza y el impacto que podría 
tener en la calidad de la educación que proporcio-
nan los maestros en el aula.

Al contrario de lo que algunos analistas con-
sideran como lo más positivo de la propuesta que 
se ha generado entre la SEP y el SNTE, la docen-
cia es, por lo general, una “herencia” familiar. Mu-

chas profesiones lo son, sin embargo, para el caso, la 
docencia tiene un alto valor como herencia cultural 
que proviene de madres, padres, hermanos mayores 
u otros familiares que hacen de esta profesión  una 
muy endogámica (C.fr. Emilio Tenti; 2005). 

Asimismo, respecto de las investigaciones que 
hacen referencia al tema de la eva-
luación del trabajo docente (“eva-
luar al evaluador”) se sabe que, 
en su gran mayoría, los profeso-
res otorgan muy poca legitimidad 
a los resultados de la misma, so-
bre todo porque todas las evalua-
ciones establecen una clasificación 
jerárquica, frente a lo que se consi-
dera un trabajo colegiado, y esta-
blecen diferencias, a su manera de 
ver, superficiales. 

Desde la óptica de la pedago-
gía crítica, el valor social de los co-
nocimientos es un bien público y 
un derecho humano (C.fr. UNESCO, 2009) y, por 
ende, el trabajo docente no admite jerarquías sino 
las que se sustentan en la experiencia y en el traba-
jo cotidiano. La educación es en sí misma un pro-
ceso acumulativo y, por ello, no resulta convincente 

que se limite el trabajo de años o el proceso largo de 
una formación especializada (con todo y sus enor-
mes deficiencias) a pruebas estándar, más cercanas 
al control de la profesión que a la distribución equi-
tativa de los conocimientos. 

También se sabe que toda política que busque 
cambios en la labor docente tiene que organizar-
se de forma integral y no desde la intervención de 
una sola variable. Esto es:  desde el plano articula-
do de la educación que se recibe para formarse en la 
profesión, las condiciones con miras a su constante 

perfeccionamiento, el salario y sus 
estímulos, la gestión del currículum 
y la participación del profesor en 
los resultados de todo el proceso. 

Quedarse en uno de estos as-
pectos, desvalorizar la experiencia 
y la acumulación de la misma en los 
colectivos académicos y no alcan-
zar a diseñar una estrategia holísti-
ca para intervenir en los cambios de 
mediano y largo plazos en el con-
junto de la profesionalización del 
magisterio, vuelve a ser un error, 
como tantos que ya hemos vivido.

 Con el mecanismo de siglas im-
pronunciables que se ha propuesto, lo que volverá a 
ocurrir es que, un instrumento tan valioso como la 
evaluación entre pares, se mute en un conflicto so-
cial permanente y lo entorpezca todo. 
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Se ha anunciado  
la constitución  
del OEICF (¿algún 
otro nombre más 
feo?), compuesto 
por 70 expertos 
que nadie conoce.

Toda política que busque cambios en la labor docente tiene que 
organizarse de forma integral.

Armando Salinas Torre

La sociedad espera que los panistas 
podamos colocar, por encima de nuestras 
divergencias, generosidad y disposición  
para responder a los problemas nacionales.

Axel Didriksson

Los sistemas de evaluación que 
trabajosamente se presentan como el único eje 
de la  política educativa enfocada a mejorar la 
calidad del sistema, ahora vuelven a aplicarse.


